ERSI ABRUZZO

Relazione Finanziaria
al Conto di Bilancio 2019




INTRODUZIONE

Secondo quanto disposto dagli artt. 151 e 231 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n.267, il .C.D. deve
allegare al Rendiconto una relazione sulla gestione deli'ente che contiene ogni eventuale
informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili, nonché dei fatti di rilievo
verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, secondo quanto disposto dal decreto legislativo 23
giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi
di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”.

L'ERSI & un ente pubblico, dotato di personalita giuridica pubblica, che gode, nel
rispetto dei principi e dei criteri stabiliti dalla legge istitutiva, di autonomia
amministrativa, gestionale e finanziaria dispone di un proprio patrimonioc costituito
dalle attivita e dalle passivita dei disciolti Enti d’Ambito di cui alla L.R. 2/1997, con
la conclusione delle relative liquidazioni. Per la copertura delle spese di
funzionamento dellERS! sono utilizzate le risorse derivanti dalla tariffa del Sl
come previsto dall'articolo 154 del D.Lgs. 152/2006, che vengeono versate dai
Soggetti gestori del SlI.

L'ERSI & preposto all’esercizio delle funzioni e dei compiti che la normativa
regionale in materia di Servizio Idrico Integrato gli attribuisce. LERSI & preposto
inoltre all'esercizio delle funzioni, dei compiti e delle attivitd che le altre normative di
settore attribuiscono agli enti di programmazione e regolazione del Servizio Idrico
Integrato; nell'esercizio delle funzioni e dei compiti attribuiti 'ERSI:

a) promuove ogni attivita utile alla migliore gestione del Sl nel territorio
regionale, nel rispetto del principio di sussidiarieta e nel rispetto delle
competenze che norme e contratti riservano ai Soggetti Gestori in house;

b) assicura l'unitarietd della gestione del Sl e, avuto riguarde alle diverse
condizioni strutturali e gestionali esistenti, garantisce 'uniformita di indirizzo
e di azione sull'intero territorio regionale;

c) esercita il controllo analogo sui Soggetti Gestori in house del SlI, anche
attraverso la valutazione ed analisi comparativa delle gestioni e valuta le
specifiche condizioni di efficienza che rendono la gestione in house
comparativamente vantaggiosa per gli utenti del Sl rispetto ad altre
modalita di gestione.

L’ERSI in particolare svolge i compiti e le funzioni di cui all'art. 1, commi 6, 7, 8, 14,
15, 16, 17,18, 19, 24, 25, 26, 27, 28, della legge istitutiva, nonché quelli previsti
dalla L.R. 2/1997, dal D.Lgs. 152/2006 e da tutta la normativa di settore.

La LR 9/2011 ha subito negli anni alcune modifiche che non ne hanno modificato
limpostazione. Si e tuttora in attesa della legge organica del Sl in Regione
Abruzzo.

L'ERSI ai sensi dell'art. 27 dello Statuto, per quanto ivi non previsto, osserva le
norme del D.Igs 267/2000.

L’ERSI a differenza degli Enti locali non € un Ente con competenza generale, ma
con competenza specifica solo nel Servizio |drico Integrato.

L’ERSI inoltre ha il compito di dare attuazione per quanto di competenza al Piano
di Ttlea delle Acque adottato dalla Giunta della Regione Abruzzo nel 2010 e
approvato alla fine del 2015 dal consiglio regionale.



1.Valutazione dello stato del Servizic Idrico Integrato nel territorio di riferimento

L'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse per un amministratore pubblico.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché
permette di orientare le politiche pubbliche.

Con la definizione di un unico ambito territoriale ottimale avvenuta con la LR
9/2011, denominato ATUR, la competenza del’ERSI si estende a tutto il territoric
regionale.

Di seguito l'estensione territoriale della Regione Abruzzo e relativa densita
abitativa, abitanti per sesso e numero di famiglie residenti, eta media e incidenza
degli stranieri.

TERRITORIO
Regione Abruzzo
Superficie (Kmq) 10.831,49

Densita Abitativa (Abitanti/Kmq) | 121,1

DATI DEMOGRAFICI (ANNO 2018)

Popolazione (N.) | 1.311.580

Famiglie (N.) | 561.371

Maschi (%) | 48,8

Femmine (%) | 51,2

Stranieri (%) | 6,8

Eta Media (Anni) | 45,7

Variazione % Media Annua

-0,34
(2013/2018) |




In particolare nel’lATUR ricadono tutti i 305 comuni abruzzesi, che prima della
riforma ricadevano nei 6 ATO, di cui alla LR 2/97, presenti sul territorio Regionale.

L'ERSI ha ereditato gli affidamenti in house del SII effettuati dagli ex Enti d'Ambito
alle sei societa pubbliche partecipate da Enti locali presenti in Abruzzo.

Le regole della gestione del Sil sono contenute nelle Convenzioni aggiornate dal
2016 in base alla deliberazione ARERA che ha approvato la Convezione tipo con
Delibera 656/R/idr.

Non tutti i Comuni abruzzesi hanno aderito alla gestione del SllI; ad oggi i Comuni
gestiti dal Sll sono 281 i rimanenti hanno una gestione in economia non sempre
conforme al quadro normativo vigente.

Le sei societd in house gestiscono le infrastrutture idriche (acquedotti, collettori,
depuratori} presenti sul territorio regionale a partire dalle reti cd EXCASMEZ, alle
infrastrutture trasferite in comodato d'uso gratuito dai Comuni, e alle infrastrutture
realizzate nel corso degli anni dai medesimi Soggetto Gestori.




1.00 IL RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

L'esame del rendiconto oggetto della presente indagine, costituisce strumento di verifica ed analisi
della gestione complessiva delle risorse dellEnte in una prospettiva di garanzia e tutela dell'equilibrio
economico-finanziario nei suoi termini di legalitd, regolaritd contabile e di raffronto fra obiettivi indicati nella
programmazicne di bilancio e risultati rappresentati nel rendiconto. Esso & diretto alla determinazione ed alla
dimostrazione dei risultati deila gestione finanziaria in funzione alla finalitd autorizzatoria del bilancio

preventivo,

Il documento finanziario in esame evidenzia, infatti, un insieme molto ricco d’informazioni che
interessano la gestione di competenza, di cassa, dei residui, per determinare il risultato che, a sua volta, si
compone della somma di risultati parziali, anch’essi utili ai fini della nostra indagine.

Le finalita dell'analisi del rendiconto possono cosl sintetizzarsi:
1) Valutare il rispetto del fondamentale principio delle autorizzazioni nei processi di
erogazione delle spese ed acquisizione delle risorse;

2) Verifica del grado di attendibilita e di veridicita delle previsioni di bilancio;
3) Verifica del mantenimento degli equilibri di bilancio nel corso della gestione;
4) Valutazione dell'aspetto complessivo della gestione nelle varie componenti e dimensioni

deil'analisi finanziaria, economico e patrimoniale;

5) Verifica dell'efficienza e della efficacia dei singoli servizi erogati.

Passando all'analisi dei dati complessivi dell'azione di governo, rileviamo che, nel nostro Ente,
I'esercizio si chiude con un risultato finanziario d’amministrazione pari ad € 44.922,26 riportato nella tabella

seguente;

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE

GESTIONE EESIB]:II agg,; :_' TEN: TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio 0,00 0,00
Riscossioni N ﬂ,ﬂﬁl L@Zﬁi&ﬁi@. | 1.907.837,43

Pagamenti 0,00 155.475.83 155.475,83

Fondo di cassa al 31 dicembre 0,00 1.752.361,60 1.752.361,60
Pagamenti per azioni esecutive non 0.00

regolarizzate al 31 dicembre /

DIFFERENZA L= 1.752.361,60

Residui attivi 0,00 86.563.308,88 B7.162.186,88
Residui passivi 0,00 88,270.748,22 86.869.626,22

CIFFERENZA 0,00 44.922.26 44.922,26

FEV PER SPESE CORRENT! ' 0,00

FFV PER SFESE IN CONTO CAPITALE - 0,00
AVANZO (+) DISAVANZO (-) 44.922.26




1.10 La scomposizione del risultato d’amministrazione

L'avanzo di amministrazione & calcolato come somma algebrica del fondo di cassa al 31 dicembre,
piu i residui attivi, meno i residui passivi, meneo i Fondi Pluriennali di Spesa, parte corrente e parte capitale.
A fine di approfondire l'analisi dell'avanzo della gestione, si procede alla scomposizione del valore

complessivo, attraverso:
» la distinzione delle varie componenti previste dalla nuova formulazione dellart. 187 del D. Lgs. 267/2000
e ['analisi degli addendi provenienti dalla gestione residui e da quella di competenza.

Nel primo caso, il risultatc d'amministrazione pud essere ulteriormente analizzato e letto in funzione
dell'eventuale utilizzabilita dei fondi che lo costituiscono distinguendo, la quota libera, destinata, vincolata ed
accantonata:

(Rarte Accantonaty)

rivant da trasterimentl

' TOTALE PARTE VINCOLATA

- Avanzo di Amministrazione

ALLEGATI A1-A2-A3-

I D.M. 1 Agosto 2019 ha modificato il principic contabile 4/1 relativo alla programmazione
introducendo in coda al documento, una ulteriore parte, rubricata come paragrafo 13,



appositamente dedicata al Rendiconto della gestione.

Si tratta di una parte opportuna e necessaria, che completa un vuoto informativo presente nei
principi contabili. Il paragrafo 13.7, introdotto con il D.M. si limita esclusivamente a descrivere |
contenuti del prospetto del risultato di amministrazione, ma non apporta alcuna significativa
maodifica al "modus operandi® posto in essere dagli enti fino ad oggi. Tuttavia la seconda parte del
prospetto relativa alla determinazione e composizione dell’avanzo stesso, richiede per una corretta
verifica, la contestuale compilazione dei nuovi modelli introdotti e denominati a/1, a/2 e a/3 che
riportano l'elenco analitico delle quote del risultato di amministrazione accantonate, vincolate e
destinate agli investimenti che consentono di analizzare e verificare la corretta determinazione di
tali aggregati.

L’allegato a/1 riporta I'analitica indicazione di tutte le poste accantonate del risultato
d’'amministrazione. Ci siriferisce in particolare ma non in modo esclusivo a:
¢ fondo anticipazione di liquidita;
» fondo perdite societa partecipate di cui all'articolo 21 del decreto legislativo n. 175 del 2016
e dall'articolo 1, commi 550-552, della legge n. 147/2013;
¢ fondo contenzioso;
+ fondo crediti di dubbia e difficile esazione;
¢ agli accantonamenti effettuati dalle regioni per i residui perenti;
e agli alti accantonamenti che ciascun ente puo effettuare nel rispetto del principio di
prudenza.
I totale generale della tabella & pari al valore riportato nella voce corrispondente della Tabella
riepilogativa del risultato d'amministrazione

RIEPILOGO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL

3112/2019
RISORSE ACCANTONATE Risorse Risorse Rlisorse Variazione degll Rlgorse
accantonate accantonate accantonate accanlonament! accanlonate
al 01/01/2019 applicate al stanzlate nelle effettuata |n sede nel risultato di
bllancio spesa di amminlstrazione
2019 del bllancio rendiconto 2019 al 31/12/2019
{con segno -} eserclzio
2019
(a) (b) tc) (d) (ej=(a}+{b)+{c)+(d
Fondo Credit dl dubbla esigibllita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo anticipazione liquidita 0.00 000 0,00 0,80 0.00
Fonde perdile socletd parleclpate 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Fondo contlenzioso 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
AHrl Accanionamentl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE RISORSE ACCANTONATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L’allegato a/2 contiene I'elenco analitico delle quote vincolate del risultato di amministrazione

distinguendo:

+ ivincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili;
e | vincoli derivanti dai trasferimenti;
s jvincoli da mutui e altri finanziamenti;
e jvincoli formalmente attribuiti dall’'ente;
come definiti dall’articolo 42, comma 5, al presente decreto, e dall'articolo 187, comma 3-ter, del



TUEL e dai principi contabili applicati.
Il totale generale della tabella & pari al valore riportato nella voce corrispondente della Tabella

riepilogativa del risultato d’amministrazione

Determinato il valore della singola economia vincolata e riaggregate per natura secondo la
classificazione prevista dal D. Lgs & necessario nettizzare, dalla determinazione del valore

analitico e sintetico ottenuto, quelle poste gia riconsiderate in altri prospetti e, quindi, gia esclusi

dal calcolo della voce E del Risultato d'amministrazione. In particolare qualora tra le entrate

vincolate esposte nell’allegato a/2 ci sono risorse che concorrono alla determinazione del valore di
accantonamento al FCDE, queste risorse vengono portate in diminuzione dal valore globale di

vincolo ottenuto

RIEPILOGO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE al 31/12/2019

Rlsorse Risorse Entrate Impegnl FPV al Cancellazlone | Cancellazione Risorse Risorse
vincolate vincolete vincolate eserclzlo 3112/2018 residul attivl nel vincolate vincolate
nel risultato dl applicate al acceriate 2016 finanzlato vincolati o 2018 di nel bllancie nel risultato dl
amministrazione bllanclo nell'esercizlo | finanzlati da ellminazione Impegnl al amministrazione
al dell'esercizia 2018 da entrate risorsa vinc. finanzlati da 22019 al
01/01/2019 201e entrate vincolate {+)e fpv 311212019
vincolate cancellazione non
residul relmpulatl
passlvi nel 2018 dopo
vincolati (-} rend. 2018
{g) {h}=(b+c-d- (i} = (a+c-d-e-
(a} (b) (c) (d} (e) n etg) f+g)
Vi 0,00 0.00 0,00 c,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V3 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vd 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V5 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale quole accanionate riguardanti le risorse vincolate da 0,00 0,00
legge (m/1)
Totale quole accanlonate riguardanti le risorse vincolate da 0.00 0.00
lrasferimenti {m/2) ' *
Totale quole accanlonate riguardanii le risorse vincolale da
2 - 0,00 0.00
finanziamenti (m/3)
Totale quole accanlonale riguardanti le risorse vincolale .00 000
dall'ente {m/4) ! !
Tolale quolte accanlonale riguardanli le risorse vincolale da 0,00 0,00
allro {(m/5)
Totale quote accantonate riguardantl le risorse vincolate 0.00 0.00
{m=m/1+mi2+miI+mid+mi5)) ! '
Totale risorse vincolate da legge al netlo di quelle che sono 0.00 0.00
slate oggetlo di accantonamenti ! !
Totale risorse vincolate da lrasferimenti al nefio dl quelle che
n . 0,00 0,00
sono state ogpetio di accantaonamenli
Totale risorse vincolate da finanziamenii al netio di quelle che
I ; 0,00 0,00
sono slale oggetto di accanionamenli
Tolale risorse vincolale dal'Ente al netlo di quelle che sono
. ) 0,00 0,00
stale opgeltlo di accanlonamenti
Tolale risorse vincolaie da altro al netio di quelle che sono
k ) 0,00 0.00
slale oggetio di accantonamenli
Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono etate 0,00 0,00

oggetto di accantonamentl




L'allegato a/3 contiene I' elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti nel risultato di
amministrazione” che comprende le quote destinate agli investimenti del risultato di
amministrazione, come definite dall'articolo 187, comma 1, del TUEL.

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2019

Risorse destinate

Entrate destinate

Impegnl esercizio

FPV 2131/12/2019

Cancellazlone

Risorse destinate

wgli agh 2018 finanzlatl da finanzlato da residui agli
Investimentl al Investimenti entrate destinate entrate nttivi costituiti da Investimentl al
01012019 mccertate agll destinate agll risorse destinate 31/12/20180
nell'esercizio 2019 Investiment! investiment| ngli
inv. o eliminazione
risorsa destinata {+)
e
canc. residul passivl
finanxlatl da risorse
destinate {-)
(e}
{b) 1] {d) {f}=(8) #{b)-{ c}-{d}-
{a) {e)
TOTALE RISORSE
DESTINATE AGLI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTI
Totale quole accantonale nel nisultalo di amminislrzione riguardant  le risorse
. N ] 0,00
deslinate agl Investimenti (g)
Totale risorse destinate nel risultato dl amministrazione al netlo di quelle che 0,00

sono stale oggetto dl eccantonamenti (h = f-g)

La valutazione del risultato di amministrazione non pud¢ prescindere dal fatto che il risultato stesso
rappresenta comunque un valore di estrema sintesi della gestione finanziaria e, quindi, & soggetto a tutti i
limiti degli indicatori sintetici. Pertanto si passa ad un approcgcio valutativo dei due risultati finanziari che
compongono il risuttato di amministrazione stesso:

a) il risultato della gestione di competenza;

b} il risultato della gestione dei residui, comprensivo del fondo cassa iniziale.

In tal mode la somma algebrica dei due dati permette di oftenere il vaiore complessivo ma, nello stesso
tempo, facilitano una lettura pit approfondita del rendiconto dellEnte, con io scopo di individuare 'influenza
della prima sulla seconda.




1.20 La gestione di competenza

La gestione di competenza esprime le risultanze contabili dell'esercizio, cioé la differenza tra gli
accertamenti e gli impegni, a lorc volta articolabili in una gestione di cassa ed in una dei residui, con risultati
parziali che concorrono alla determinazione del risuitato totale, incluso I'avanzo applicato.

Con riferimento alia gestione di competenza, ci troviamo di fronte ad una situazione contabile quale
queila riportata nella tabella seguente:

ENTRATE ANNO 2019
DESCRIZIONI PREVISIONI INIZIAL| PREVISIONE SOMME Yo
DEFINITIVA ACCERTATE
AVANZO 0,00 0.00 0,00 0,00
F.P.V. PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00 0,00
F.P.V. PARTE CAPITALE 0,00 0.00 0,00 0,00
TITOLO 1 0.00 0.00 0,00 0,00
TITOLO 2 6.217.071,63 6.217.071,63 306.342,00 0,35
TITOLO 3 91.000,00 §1.000,00 0,00 0,00
TITOLO 4 B8.976.792.16 88.737.241,16 88.737.241,16 89,62
TITOLO 5 0,00 0.00 0,00 0,00
TITOLO 6 0.00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 7 1.302.183,65 1.302.183,85 0,00 0,00
TITOLO 9 1.185.500,00 1.185.500,00 26.441,15 0,03
TOTALE GENERALE 97.772.547,44 97.772.547,44 89.070.024,31 | 100,00
SPESE ANNO 2019
DESCRIZIONI PREVISIONI INIZIALI PREVISIONE SOMME IMPEGNATE %
DEFINITIVA
DISAVANZO 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 1 5.634.280,87 5.634.280 87 261.419,74 0,30
F.P\V. PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 2 88.976.792,16 88.737.241,16 88.737.241,16 98,67
F.P.V, PARTE CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0.00
TITOLO 3 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO 4 673.790,76 673.790.76 0,00 0,00
TITOLO § 130218385 1.302.183 65 0,00 0,00
TITOLO 7 1.185.500,00 1.185.500,00 26.441,15 0.03
TOTALE GENERALE 87.772.547,44 97.772.547,44 89.025.102,05 | 100,00




Ulteriori considerazioni sull'avanzo di amministrazione scaturiscono dallo scomposizicne dello stesso
secondo una classificazione consolidata, in quattro principali componenti ciascuna delle quali evidenzia un
particolare aspetto della gestione. Questa suddivisicne, con riferimento ai dati del nostro Ente, trova
adeguata specificazione nella tabelia che segue:

Le parti del Bilancio Accertamenti in Impegni in DIFFERENZA
c/lcompetenza clcompetenza
Risultato del Bilancio corrente 306.342 .00 26141874 | 44,002 26
{Entrate correnti - Spese correntt - Quota
capitale mutui)
Risultato del Bilancio investimenti 68,737.241,16 873724916 0,00
(Entrate c/capitale - Spese c/capﬁ)
Risultato del Bilancio movimento di fondi | 0,00 0,00 0,00
(Entrate movimento fondi - Spese movimento
fondi)
Risultato del Bilancio di terzi 26.441,15 26.441,15 0.00
(Entrate c/terzi - Spese cAerzi)
TOTALE | 89.070.024,31 89.025.102,05 44.922 26

1.21 L’equilibrio del Bilancio corrente

L'equilibrio di parte corrente costituisce un elemento di analisi molto importante sia in riferimento al bitancio
preventivo, sia nei riguardi del rendiconto finanziario poiché consente di verificare, a consuntivo, la
realizzazione degli equilibri del bilancio di previsione. |l vincolo dell'equilibrio di parte corrente ha lo scopo, in
sede di bilancio preventivo e durante la gestione, di garantire la copertura finanziaria delle spese correnti
con altrettanie entrate correnti.

Ne consegue che in sede di rendicontazione appare indispensabile riscontrare se detto vincolo iniziale abbia
trovato poi concreta attuazione al termine dell'esercizio confrontando tra loro, non piu previsioni di entrata e
di spesa, ma accertamenti ed impegni della gestione di competenza. L'equilibrio di parte corrente & quindi
uno dei risultati differenziali di bilancio piu importanti e ricchi di significato non solo contabile, ma anche
gestionale

Relativamente alla verifica degli equilibri di bilancio in sede di rendiconto il citato DM del MEF del 01/08/2019
recita

“ . risultato di competenza di parte corrente é determinato dalla differenza tra le seguenti voci
di cui alla lettera a) e quelle di cui alla lettera b):

a) gli impegni riguardanti le spese correnti, le spese per trasferimenti in c/capitale e le quote di
capitale delle rate di ammortamento dei mutui e degli altri prestiti (dando evidenza ai rimborsi
anticipati), incrementati dell'importo degli stanziamenti definitivi di bilancio relativi al fondo
pluriennale vincolato di spesa di parte corrente, al fondo pluriennale vincolato di spesa per gli altri
trasferimenti in conto capitale al ripiano del disavanzo e al fondo anticipazioni di liquidita. Le
Regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano considerano anche il saldo, se negativo, tra
le attivita finanziarie — equilibrio complessivo (tra gli accertamenti del titolo 5 e gli impegni del
titolo 3 escluse le alienazioni e le acquisizioni di partecipazioni e dei conferimenti di capitale, al
netto di eventuali vincoli e accantonamenti relativi alle partite finanziarie);

b} gli occertamenti riguardanti le entrate correnti (i primi tre titofi dell'entrata), i contributi destinati af
rimborso dei prestiti, le entrate in ¢/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti e le entrate di
parte capitale destinate o spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili,

incrementati dagli stanziamenti definitivi relativi al fondo pluriennale vincolato di parte corrente iscritto in

2

entrata e alf’utilizzo dell’avanzo di competenza di parte corrente......




Le modifiche introdotte con il D.M. si limitanc esclusivamente a descrivere i contenuti dell'equilibrio corrente,,
ma non apportano alcuna significativa modifica al “modus operandi” posto in essere dagli enti fino ad oggi.

EQUILIBRIO DEL BILANCIO CORRENTE ACC/IMP

a) FPV Parle corrente (+) 0,00

by Titolo ! - Entrate tributarie ) 0,00

| ¢) Titolo 1l - Entrale da trasferimenti (+} 306.342 .00

d) Titolo |li - Entrate extratributarie (+) 0,00

I A) Totale Entrate (a+b+c+d) (= 306.342,00

| ) Entrate fitolo 4.02.06 (+) 0,00

f)  Entrate correnti che finanziano investiment] ) 0,00
g) Avanzo applicato alle spese correnti (+) 0,00 |

hy Oneri d_i urbanizzazione per manutenzione ordinaria ed altre spese (£) 0.00

correnti

i ) Enlrate per investimenti che finanziano la spesa correnle +) 0,00 ‘
B) Totale rettifiche Entrate correnti (e-f+g+h+) (%) 0.00
E1) TOTALE ACCERTAMENT! ENTRATE CORRENTE (A+B) = 306.342,00 |

j} Titolo | - Spese correnti {+) 261.419,74
k) FPV - Parte corrente (di spesa) ) 0,00 ‘
) Tilolo IV - Rimborso di prestiti ) 0,00 |
C) Totale Spese titoli I, IV (j+k+) (=) 261.418,74 |

m) Titolo Il MacroAgg. 04 — Altri Trasferimenti in conto capitale ) 0,00
n) FPV - Parte corrente (di spesa) — Tit. 2.04 (+) 0,00 |

o) Disavanzo applicato sl Bilancio corrente (+) 0,00
p} Entrale da accensione di prest. Dest. A eslins. Anlicip. def presliti (+) 0,00 |
D) Totale rettifiche Spese correnti (+m+n+o+p) (&) 0,00 |

S1) TOTALE IMPEGNI DI SPESA CORRENTE (C+D) (%) 261.419,74

DIFFERENZA D! PARTE CORRENTE (E1-81) (=) 44.922,26

Risorse accantonate di parte corrente (-) 0,00

Risorse vincolate di parte corrente () 0,00

Variazione Accantonamenti di parte corrente (-) 0,00

EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE (=) 44.922.26

Al fine di tenere conto anche degli effetti derivanti dalla destinazione delle risorse acquisite in bilancio alla
costituzione degli accantonamenti di parte corrente previsti dalle leggi e dai principi contabili e al rispetto dei
vincoli specifici di destinazione di parte corrente il prospetto determina anche I'equilibrio di bilancio di parte
corrente pari al risultato di competenza di parte corrente (avanzo di competenza di parte corrente con il
segno +, o il disavanzo di competenza di parte corrente con il segno -) al netto delle risorse di parte corrente
accantonate nel bilancio dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce (stanziamenti definitivi) e delle risorse
vincolate di parte corrente non ancora impegnate alla data del 31 dicembre dell'esercizic cui il rendiconto si
riferisce.

Il prospetto determina ['equilibrio complessivo di parte corrente che tiene conto anche degli effetti derivanti
dalle variazioni degli accantonamenti di parie corrente effettuati in sede di rendiconto in attuazione dei
principi contabili, nel rispetto del principio della prudenza e a seguito di eventi verificatosi dopo la chiusura
dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce o successivamente ai termini previsti per le variazioni di bilancio.
L'equilibrio complessivo di parte corrente & pari alla somma algebrica tra l'equilibrio di bilancio di parte
corrente e la variazione degli accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto.



In tal modo si vuole dare evidenza di come le risorse acquisite nell'esercizio siano in grado di concorrere al
finanziamentoc delle spese depurando dalle stesse la parte destinata ad essere accantonata o vincolata
offrende una dimostrazione puntuale della capacita di sostenere le proprie politiche di bilancio. Viene data
dimostrazione del grado di autonomia finanziaria dell'ente nel far fronte ai propri impegni ed ai propri obiettivi
al netto dei vincoli imposti dai trasferimenti ricevuti da altri enti efo istituzioni per la realizzazione di specifiche
attivita e/o dalle disposizioni normative che prevedono il soddisfacimento di determinati istituti.

Dall'analisi della tabella si evince che I'equilibrio della gestione corrente & stato rispettato/non rispettato.
1.22 L'equilibrio del bilancio investimenti

La previsione di una opera pubblica o altro investimento comporta, nel bilancio preventivo, liscrizione delle
spese e delle relative fonti di finanziamento tra le entrate. In ogni case, sussiste nel bilancio preventivo sia
un equilibric complessivo tra spese e fonti di finanziamento degli investimenti, che un equilibrio per ciascuna
opera.

A livello consuntivo, gli equilibri succitati devono essere riscontrabili, non solo nelle previsioni definitive
dell'esercizio considerato, ma anche nel livello degli accertamenti e negli impegni di competenza

L'Ente pud provvedere al finanziamento delle spese d'investimento, ai sensi dellart. 199 del D. Lgs. n.
267/00, mediante:

o ['utilizzo di entrate correnti destinate per legge agli investimenti;

e avanzo di parte corrente del bilancio, costituito da eccedenze di entrate correnti rispetto alle
spese correnti aumentate delle quote capitali di ammortamento dei prestiti;

» entrate derivanti dall'alienazione di beni e diritli patrimoniali, riscossioni di crediti, proventi da
concessioni edilizie e relative sanzioni;

» entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato, delle regioni, da altri interventi
pubblici e privati finalizzati agli investimenti, da interventi finalizzati da parte di organismi
comunitari e internazionali;

s avanzo di amministrazione, nelle forme disciplinate dallarticolo 187,

+ mutui passivi;

» altre forme di ricorso al mercato finanziario consentite dalla legge.

Anche per l'equilibrio di parte investimenti il DM 01 agosto 2019 & intervenuto dando evidenza nell'equilibrio
in conto capitale del risultato di competenza in c/capitale, dell'equilibrio di bilancio in c/capitale e
dell'equilibrio complessive in c/capitale.

....[ risultato di competenza in c/capitale e determinato dalla differenza ltra le voci di cui alle seguenti leftera

a) e leftera b):
a) gli impegni riguardanti le spese di investimento (al netto dei trasferimenti in c/capitale) e le spese
per acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale incrementate dagli stanziarmenti definitivi
di bitancio riguardanti if fondo plun'ennale vincolato di spesa in c/capitale (al netto del fondo
plunennale vincolato per i trasferimenti in c/capitale) e if fondo p!unennaie vincolato per le
acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale. ...............
b) gii accertamenti riguardanti le entrate in conto capitale (al netto dei trasferimenti in c/capitale, dei
contributi destinati al rimborso dei prestiti, delfe entrate in c/capitale destinate alf'estinzione anticipata
di prestiti e delle aftre entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge), le alienazioni di partecipazioni e conferimenti di capifale e le accensioni dej
prestiti (al netto di quelle destinate alf'estinzione anticipata di prestitD incrementali dagli stanziamenti
definitivi di bifancio riguardanti il fondo plunennaie vincolato in c/capitale di entrata, l'utilizzo
dell'avanzo di competenza in c/capitale. .................



EQUILIBRIO DEL BILANCIO INVESTIMENT! ACC/IMP

a)} FPV Parte capilale {+) 0,00
b} Titolo 1V - Entrate in conlo capitale ) 88.737 24116
¢) Tilolo V - Enlrate da riduzione di attivila finanziarie (+) 0,00
d) Titolo VI - Enirale da accensione di prestili {+) 0,00
A) Totale Enirate (a+b+c+d) (=) 88.737.241,16
) Titolo 5.02 — Riscossioni crediti di breve termini (-) 0,00
f) Titolo 5.03 — Riscossione crediti di medio lungo termine {-) 0,00
g) Tilolo 5.04 — Alire entrate per riduzioni di atlivita finanziaria -} 0,00
h) Oneri-di urbanizzazione per manutenzione ordinana ed alire o 0.00

spese comenti l :
i} Entrate per investimenti che finanziano le spese correnti ) 0,00
1) Entrale correnti che finanzianc gli investimenti (+) 0.00
m) Enirate da accens. di prest. destin. a estinz. Anticip. di presiiti ) 0,00
n) Avanzo applicato al Bilancio investimenti {+) 0,00
B - Totale rettifiche Entrafe Bitancio investimenti =) 000

(~e-f-g-h-itl-m+n)  * :
E2) TOTALE ENTRATE PER INVESTIMENTI (A+B) (=) 88.737.241,16
Titolo Il - Spese in conto capitale (+) BB.737.241,16
FPV - Parte capitale (di spesa) ) 0,00
C) Tofale Spese litolo il - FPV (=) 88.737.241,16
o) Titolo 2.04 = Altri trasferimenti in conto capitale ) 0,00
p) Titolo 3.01 -~ Acquisizioni di atlivita finanziarie {+) 0,00
D) Totale reffifiche spese Bilancio investimenti(-o+p) (=) 0.00
§2) TOTALE SPESA PER INVESTIMENTI (C-D) (=} BB.737.241,16
DIFFERENZA DI PARTE INVESTIMENTI 0,00
Risorse accantonate dl parte capitale {=) 0,00
Risorse vincolate di parte capitale {-) 0,00
Variazione Accantonamenti di parte capitale (-) 0,00
EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CAPITALE =) 0,00

Al fine di tenere conto anche degli effetti derivanti dalla destinazione delle risorse acquisite in bilancio alla
costituzione degli accantonamenti in c/capitale previsti dalle leggi e dai principi contabili e al rispetto dei
vincoli specifici di destinazione in c/capitale il prospetto determina Fequilibrio di bilancio in c/capitale pari al
risuitato di competenza in c/capitale al netto delle risorse in c/capitale accantonate nel bilancio dell'esercizio
cui il rendiconto si riferisce (stanziamenti definitivi) e delle risorse vincolate in c/capitale non ancora
impegnate alla data del 31 dicembre dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce.

Il prospetto determina anche l'equilibrio complessivo in c/capitale che tiene conte degli effetti derivanti dalle
variazioni degli accantcnamenti in c/capitale effettuati in sede di rendiconto in attuazione dei principi
contabili, nel rispettoc del principio della prudenza e a seguito di eventi verificatosi dopo la chiusura
dell’'esercizio cui il rendiconto si riferisce ¢ successivamente ai termini previsti per le variazioni di bilancio.
L'equilibric complessivo in c/capitale & pari alla somma algebrica tra Fequilibrio di bilancio in c/capitale e la
variazione degli accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto,



1.23 L'equilibrio del bilancio movimento fondi

Il bilancio dellEnte, non & costituito solo da operazioni che incidono in modo concreto
nell'acquisizione di beni e servizi di consumo, o nell'acquisto e nella realizzazione di beni ad uso durevole.
Durante la gestione si producono abitualmente anche taluni movimenti di pura natura finanziaria che sono
denominati con il termine tecnico di Movimento Fondi.

Nel caso in cui queste vedano quale soggetto attivo I'Ente locale si avra il cosiddetto “Bilancio per
movimento di fondi”. Dallo stesso termine si comprende che quest'ultimo pone in correlazione tutti quei flussi
finanziari di entrata e di uscita diretti ad assicurare un adeguato liveilo di liquidita al’'Ente senza influenzare
le due precedenti gestioni.

Ancora pil specificatamente sono da considerare appartenenti a detta sezione di bilancic tutte le
permutazioni finanziarie previste nell'anno. In particolare, sono da comprendere in esso:

a) le riduzioni di attivita finanziarie ad eccezione della tipologia 100
b} le anticipazioni di cassa e i relativi rimborsi;

c) i finanziamenti a breve termine e le uscite per la loro restituzione;
d) ie concessioni e le riscossioni di crediti.

L'equilibrio del Bilancio movimento fondi & rispettato nel caso in cui si verifica la seguente relazione:

Entrate = Spese

Nel nostro Ente, al termine dell'esercizio, & possibile riscontrare una sitvazione contabile guale quella
riportata nella tabella che segue e che ne attesta I'equilibrio;

EQUILIBRIO DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDI PARZIALI TOTALI
ay Titolo V —~ Entrate da riduzione di gtitvita finanziarne (+} 0,00
b) Titolo VIl - Anlicipazioni da istitulo tesoriere/cassiere ") 0,00
E3) Totale Entrate per movimento fondi (a+b) (=) 0,00
c) Tijolo {if - Spese per incremento di attivita finanziarie (+) 0,00
dj Titolo V — Chiusura Anticip. da istiluto tesoriere/cassiere  (+) 0,00
$3) Totale Spese per movimento fondi (c+d) (=) 0,00
DIFFERENZA DEL BILANCIO MOVIMENTO FONDI 0,00




1.24 L'equilibrio del Bilancio di Terzi

Il Bilancio dei servizi in conto terzi o delle partite di giro, infine, come i movimenti fondi, non incidono
in alcun modo nell'attivita economica dellEnte trattandosi generalmente di tutte quelle poste puramente
finanziarie movimentate dall'Ente in nome e per conto di altri soggetti.

Le entrate e le spese per servizi per conio di ferzi nel bilancio sono collocate rispettivamente ai titolo 9 ed al
titolo 7 ed hanno un effetto figurativo perché I'Ente &, al tempo stesso, creditore e debitore.

Nelle entrate e nelle spese per i servizi per conto terzi si possonc far rientrare i movimenti finanziari relativi
alle seguenti fattispecie: le ritenute d'imposta sui redditi, le somme destinate al servizio economato oltre ai
depositi contrattuali.

Le correlazioni delle voci di entrata e di spesa (previsioni nel bilancio di previsione, accertamenti ed impegni

in sede consuntiva) presuppongeno un equilibrio che pertanto risulta rispettato se si verifica la seguente
relazione:

Titolo IX Entrate = Titolo VIl Spese

In particolare, nella tabella si evidenzia il rispetto dell'uguaglianza imposta dalla legge.

RISULTATO BILANCIO DI TERZI Importo

E4) Totale Entrate del Bilancio di terzi {+) 26.441,15
S4) Totale Spese del Bilancio di terzi (~') 26.441,15
R3) Risultato del Bllanclo di terzi (E4-84) (=) 0,00




1.30 La gestione dei residui

Il risultato della gestione residui scaturisce dal processo di riaccertamento dei residui attivi e passivi.

In particolare I'art. 3, comma 4 del DLgs. n. 118/2011, “al fine di dare attuazicne al principio contabile
generale della competenza finanziaria enunciato nell'allegato 1, gli enti di cui al comma 1 provvedono,
annualmente, al riaccertamento dei residui attivi e passivi, verificando, ai fini del rendiconto, le ragioni del
loro mantenimento. (...)

Possono essere conservati tra i residui attivi le entrate accertate esigibili nell'esercizic di riferimento,
ma non incassate. Possono essere conservate tra i residui passivi le spese impegnate, liquidate o liquidabili
nel corso dell'esercizio, ma non pagate. Le entrate e le spese accertate e impegnate non esigibili
nell'esercizio considerato, sono immediatamente reimputate allesercizio in cui sono esigibili. La
reimputazione degli impegni & effettuata incrementando, di pari importo, il fondo pluriennale di spesa, al fine
di consentire, nell'entrata degli esercizi successivi, l'iscrizione del fondo pluriennale vincolato a copertura
delle spese reimputate. La costituzione del fondo pluriennale vincolato nen & effettuata in caso di
reimputazione contestuale di entrate e di spese. Le variazioni agli stanziamenti del fondo pluriennale
vincolato e agli stanziamenti correlati, dell'esercizio in corso e dell'esercizio precedente, necessarie alla
reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate, scno effettuate con provvedimente amministrativo
della giunta entro i termini previsti per l'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente. |l
riaccertamento ordinario dei residui & effettuato anche nel corso dell'esercizio provvisorio o della gestione
provvisoria, Al termine delle procedure di riaccertamento non sono conservati residui”.

In aggiunta il punto 9.1 dell'allegate 4/2 al DLgs. n. 118/2011 in tema di gestione dei residui, recita:
“In ossequio al principio contabile generale n. 9 della prudenza, tutte le amministrazioni pubbliche effettuano
annualmente, e in ogni caso prima della predisposizione del rendiconto con effetti sul medesimo, una
ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a verificare;

v la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell'esigibilita del credito;

v ['affidabilith della scadenza dell'ohbligazione prevista in occasione dell'accertamento o

dell'impegno;
v il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;
v la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio.

La ricognizione annuale dei residui attivi e passivi consente di individuare formalmente:

a) icrediti di dubbia e difficile esazione;i

b) icrediti riconosciuti assolutamente inesigibili;

c) i crediti riconosciuti insussistenti, per l'avvenuta legale estinzione o per indebito o efroneo
accertamento del credito;

d) idebiti insussistenti o prescritti;

e) i crediti e i debiti non imputati correttamente in bilancio a seguito di errori materiali o di revisione
della classificazicne del bilancio, per i quali & necessario procedere ad una lore riclassificazione;

fy icrediti ed i debiti imputati allesercizio di riferimento che non risultano di competenza finanziaria
di tale esercizio, per i quali @ necessario procedere alla reimputazione contabile all'esercizio in
cui il credito o il debito & esigibile.

| responsabili di servizio hanno eseguito un'attenta analisi dei presupposti di legge per la loro sussistenza e
corretta imputazione in bilancio, giungendo al termine di detta attivita ad evidenziare un ammontare
complessivo dei residui attivi e passivi riportati nella tabella seguente:

RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI IMPORTI
Fondo di cassa al 1° gennaio 0,00
Riscossioni 0.00
FPagamenti 0,00
Fondo di cassa al 31 dicembre 0,00




Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 .
. 0,00
dicembre
DIFFERENZA 0,00
Residui attivi 8,00
Residui passivi 0,00
TOTALE 0,00

Volendo approfondire ulteriormente I'analisi di questa gestione, possiamo distinguere i residui dividendoli
secondo l'appartenenza alle varie componenti di bilancio e confrontando i valori riportati dagli anni
precedenti {residui iniziali) con quelli impegnati/accertati.

Scomposizione ed analisi della gestione dei Residuf Inlziali Residui % di
residui attivi Riaccertati Scostamento
Risultato del Bilancio corrente 0.00 0,00 0,00 %
Risultato del Bilancio investimenti 0,00 0,00 0,00 %
Risultato del Bilancio movimento di fondi 0,00 0,00 0,00 %
Risultato del Bilancio di terzi 0,00 0,00 0,00 %
TOTALE 0,00 0,00 0,00 %
T ——
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I ResiduiFinali I
B ResiduiIniziali
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Scomposizione ed analisi della Residui Iniziali Residui % di
gestione dei residui passivi Riaccertati Scostamento
Risultato del Bilancio corrente 0.00 0.00 0,00 %
Risultato del Bilancio investimenti 0,00 0,00 0,00 %
Rlsu?tato de! Bilancio movimento di o1t 0.00 0,00 %
fondi
Risultato del Bilancio di terzi 0,00 0,00 0.00 %




TOTALE 0,00 0,00 0,00 %
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1.35 Analisi anzianita residui

La tabella che segue evidenzia i residul conservati in bilancio dopo I'attivita di riaccertamento
ordinario con la classificazione e I'anno di provenienza

AttiviTitolo 1
Attivi Titolo 2

Attivi Titolo'3 w |

Attivi Titolo 5
Attivi Titolo 6
Attivi Titolo 7
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1.40 La gestione di cassa

La gestione delle disponibilitd liquide rimane una delle attivitd fondamentali del'amministrazione
dell'ente.
A livello consuntivo, 'analisi di cassa ha invece il principale obiettivo di verificare 'andamento della

gestione passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tra incassi e pagamenti, ponendo altresi le basi per una
valutazione sul mantenimento degli equilibri nel tempo, in una tipica ottica prospettica. L'analisi di cassa si
attua attraverso lo studio dei risultati di cassa e delia "velocitd” dei processi che comportano riscossioni e
pagamenti.

Il risultato di cassa corrisponde al fondo di cassa esistente alla fine dell'esercizio ed & calcolato
come riportato nella tabella successiva .Un discorso ulteriore deve essere effettuato analizzando la gestione
di cassa, il cui monitoraggic sta assumendo sempre pil un'importanza strategica nel panocrama dei controlli
degli enti locali.

La verifica dell'entitd degli incassi e dei pagamenti e 'analisi sulla capacita di smaltimento dei residui
forniscono interessanti valutazioni sull'andamento complessivo dei flussi assicurando anche il rispeito degli
equilibri prospettici.

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo di cassa di fine esercizio o con
Fanticipazione di tesoreria nel caso in cui il risultato fosse negativo.

| valori risultanti dal Conto del bilancio sono allineati con il Conto del tesoriere rimesso nei termini di legge e
parificato dal responsabile finanziario.

RISULTATO COMPLESSIVO DELLA GESTIONE
GESTIONE DI CASSA RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio 0,00 0,00
Riscossloni 0,00 1.807.837 43 1.907.837 .43
Pagamenti 0,00 155.475,83 155.475,83
Fondo di cassa al 31 dicembre 0,00 1,752,361 60 1.752.361,60
Pagamenti per azioni esecutive non 0.00
regolarizzate al 31 dicembre '

3 DIFFERENZA 1.752.361,60

Dalla tabella si evince che il risultato complessivo, al pari di quanto visto per la gestione complessiva, pud
essere scomposto in due parti. una prima riferita alla gestione di competenza ed una seconda a quella dei
residui.

L'analisi dei risultati di competenza dimostra la capacita dell'Ente di trasformare, in tempi brevi, accertamenti
ed impegni in flussi finanziari di entrata e di uscita e, nello stesso tempo, di verificare se I'Ente & in grado di
produrre un flusso continuo di risorse monetarie tale da soddisfare le esigenze di pagamento riducendo il
ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a dilazioni di pagamento con addebito degli interessi passivi.

In un'analisi disaggregata, inoltre, il risultato complessivo pud essere analizzato attraverso le componenti
fondamentali del bilancio cercando di evidenziare quale di esse partecipa pit attivamente al conseguimento
del risultato.

| dati riferibili alla gestione di competenza del 2019 sono sintetizzati nella seguente tabella:



RISCOSSIONI E PAGAMENTI IN RISCOSSIONIIN PAGAMENTI IN DIFFERENZA
CICOMPETENZA C/ICOMPETENZA CI/COMPETENZA

Risultato del Bilancio carrente 152.000 00 129.034,68 22.965,32

Risuitato del Bilancio investimenti 1.729.396,28 0,00 1.729.386,28

Rlsu!tato del Bilancio movimento di 0.00 0,00 0,00

fondi

Risultato del Bilancio di terzi 26.441,15 26.441,15 0,00
TOTALE 1.907.837,43 155.475,83 1.752.361,60

Un discorso del tutto analogo put essere effettuato per la gestione residui, dove occorre rilevare che il
risultato negativo del flusso di cassa & compensato da quello di competenza che, sommato al fondo di cassa

iniziale, ha generato effetti positivi sulla gestione monetaria complessiva.

RISCOSSIONI E PAGAMENTI IN C/RESIDUI RISCOSSIONI PAGAMENTIIN DIFFERENZA
IN C/RESIDUI C/RESIDUI
Risultato del Bilancio correnta 0,00 7 0.00 0,00
Risultato del Bilancio investimenti 0,00 0,00 0,00
Risultate del Bilancio movimento di fondi 0,00 0.00 0,00
Risultato del Bilancio di terzi 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00
RISCOSSION| E PAGAMENTI IN CONTO COMPETENZA RISCOSSIONI E PAGAMENTI IN CONTO RESIDUI
' R —_——— ]
Total = ' Total
|
cfT erziil-'—f e cfTerzi 1
Fondi Fondi 4
Se—— U ————— .
Investiment —— Investiment
f
Correntel==— | e Corrent
i : J ‘ \ ;
0 1.000.000 0
[l Differenza |= Differenza
[ Pagamentiin c/competenza I Pagamentiin c/competenza
B Riscossioniin c/competenza B Riscossioniin c/competenza




1.50 Analisi dell'avanzo applicato nell'esercizio

Analizziamo ora I'utilizzo effettuato nel corso dell'esercizio dell'avanzo di amministrazione.
Nelle tabelle seguenti & presentato I'utilizzo effeftuato nel corso dell'anno delle somme relative agli anni
precedenti. A tal proposito, si ricorda che I'avanzo determinato con il rendiconto dell’'anno precedente pud
essere finalizzato alla copertura di spese correnti (in sede di assestamento) e d'investimento.

Ai sensi della nuova formulazione dell’art. 188 del TUEL * F'eventuale disavanzo di amministrazione,
accertalo ai sensi dell'articolo 186, & immediatamente applicato allesercizio in corso di gestione
contestualmente alla delibera di approvazione del rendiconto. La mancata adozione della delibera che
applica if disavanzo al bilancio in corso di gestione & equiparata a tutti gli effetti alla mancata approvazione
del rendiconfo di gestione. Il disavanzo di amministrazione pud anche essere ripianato negli esercizi
successivi considerati nel bilancio di previsione, in Allo stesso modo, nel caso di risultato negative, I'Ente
deve provvedere al suo recupero altraverso {'applicazione al bifancio corrente"

J |
AVANZO 2018 APPLICATO NELL'ESERCIZIO |l

Avanzo applicato a Spese correnti 0,00.
Avanzo applicato per Investimenti 0,00
TOTALE AVANZO APPLICATO 0,00

L'utilizzo dell'avanzo nel triennio 2017/2019 & riassunto nella seguente tabella:

AVANZO 2016 AVANZO 2017  AVANZO 2018
APPLICATO NEL 2017  APPLICATO NEL 2018  APPLICATO NEL 2019
0,00 0,00 0,00

Fondo crediti di dubbia esigibilita

In occasione dell'approvazione del rendiconto si effettua un'ulteriore verifica della congruita
dell’'accantonamento e della consistenza del FCDE, facendo riferimento all'importo complessivo dei residui
attivi sia di competenza dell'esercizio cui si riferisce il rendiconto sia degli esercizi precedenti,

In tale occasione I'ente procede :

a determinare, per ciascuna delie categorie di entrate, 'eventuale nuovo importo complessivo dei residui a
seguito dell'operazione di riaccertamento ordinario;

a calcolare, in corrispondenza di ciascun entrata di cui al punto a) che precede, la media del rapporto tra gli
incassi (in c/residui) e l'importo dei residui attivi all'inizie di ogni anno degli ultimi 5 esercizi. L'importo dei
residui attivi all'inizio di ciascun anno degli ultimi 5 esercizi pud essere ridotto di una percentuale pari
all’incidenza dei residui attivi di cui alle lettera b) & d) del prospetto 5.2 predisposto al 01/01/2015 in sede di
riaccertamento stracrdinario dei residui rispetto al totale dei residui attivi risultante dal rendiconto. Tale
percentuale di riduzione pud essere applicata in occasione della determinazione del fondo crediti di dubbia
esigibilitd da accantonare nel risultato di amministrazione degli esercizi successivi, con riferimento alle
annualita precedenti all'avvio della riforma.



ad applicare allimporto complessivo dei residui classificati seconde le modalita di cui ai punto a) una
percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto b).

Con riferimento alla lettera b), la media pud essere calcolata secondo le seguenti modalita:

media semplice {sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei rapporti annui);

rapporto tra la sommatoria degli incassi in ¢fresidui di ciascun anno ponderati con i seguenti pesi: 0,35 in
ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennic - rispetto alla
sommatoria degli residui attivi al 1° gennaio di ciascuna anno ponderati con | medesimi pesi indicati per gli
incassi;

media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all'inizio ciascun anno del quinquennio
con i seguenti pesi; 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del
primo triennio;

Se il fondo crediti di dubbia esigibilitd complessivamente accantonato nel risultato di amministrazione
{costituito dalle quote del risultato di amministrazioni vincolato nei precedenti esercizi e dall'accantonamento
effettuato nell'esercizio cui si riferisce il rendiconto} risulta inferiore allimporto considerato congruo, &
necessaric incrementare conseguentemente la quota del risultato di amministrazione dedicata al fondo
stesso; qualora risulta superiore & possibile svincolare conseguentemente la quota del risultato di
amministrazione dedicata al fondo.

Si segnala infine che la copertura degli eventuali disavanzi di amministrazione, compresi i casi in cui il
risultato di amministrazione non presenti un importo sufficiente a comprendere I'accantonamento al fondo
crediti di dubbia esigibilitd a seguito del riaccertamento ordinario dei residui, pud essere effettuata negh
esercizi considerati nel bilancio di previsione, in ogni casc non oltre la durata della consiliatura,
contestualmente all’adozione di una delibera consiliare avente ad oggetto il piano di rientro dal disavanzo nel
quale siano individuati i provvedimenti necessari a ripristinare il pareggio. Il piano di rientro & sottoposto al
parere del collegio dei revisori.

In sede di redazione di rendiconto viene verificata la congruitd de! fondo crediti di dubbia esigibilita
complessivamente accantonate nell'avanzo.

Residui Resiiy
Attivi Eser. £ % FCDE

FCDE PARTE

CORRENTE
FCDE C/CAFITALE

TOTALE GENERALE

Fondo crediti dl dubbla esigibllita a rendiconto 0,00
Avanzo di amministrazione 44 922 26
Avanzo di amministrazione vincolato 0,00




3.00 ANALISI DELL'ENTRATA

Ultimata I'analisi del risultato finanziario complessivo e di quelli parziali, si passa ad un
approfondimento dei contenuti delle singole parti del Conto del bilancio analizzando separatamente I'Entrata
e la Spesa,

L'Ente locale, per sua natura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli utenti-
cittadini attraverso 'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una precedente attivita di
acquisizione delle risorse.

Il reperimento delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che di quella
d'investimento, costituisce il primo momento dell'attivita di programmazione.

Da questa attivita da cui discende 'ammeontare delle riscrse preventivate, distinte a loro volta per natura e
caratteristiche, conseguono le successive previsioni di spesa.

In particolare, I'analisi dell'Entrata, alla luce delle modifiche introdotie dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., parte da
una ricognizione sui titoli per poi passare ad approfondire i contenuti di ciascuno di essi, attraverso una
disarlicolazione degli importi complessivi nelle varie “tipologie” individuate dalla rinnovata tassonomia.



3.10 Analisi delle entrate per titoli

L'ammontare delle Entrate nel corso dell'anno 2019, & sintetizzata nell’analisi per titoli riportata nella
tabella sottostante. Dalla sua lettura si comprende come i valori complessivi siano stati determinati e, di
conseguenza, quali scelte 'amministrazione abbia posto in essere nell'anno.

Nella tabella, oltre agli importi, & riportato il valore in percentuale che indica la quota di partecipazione di
ciascun titolo alla determinazione del volume complessivo delle entrate.

f ENTRATE ACCERTATE 2019

i TITOLO | - Entrate di natura tributaria Q.00 0,00 %

| TITOLO Il - Trasferimenti correnti 306.342,00 0,35%
TITOLO Il - Entrate Extratributarie 0,00 0,00 %
TITOLO IV - Entrate in conto capitale 88.737.241,16 99,62 %
TITOLO V - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 %
TITOLO VI - Accensione di prestiti 0,00 0,00 %
TITOLO VIl - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 %
TITOLO IX - Entrate per conte di terzi e partite di giro 26.441 15 0,03 %

TOTALE 89.070.024,31 100,00 %

M| Titl

B Titl
o Tith
W Titv
TitV
0O Titvl

Ulteriori spunti di riflessione, in particolare per comprendere se alcuni scostamenti rispetto al trend medio
siano connessi con accadimenti di natura straordinaria, possono poi essere oftenuti confrontando le
risultanze dell'anno 2019 con quelle del biennio precedente.



Nel nostro Ente detto confronto evidenzia:

‘t ACCERTAMENTI 2017 2018 2019 |
| TITOLO | 0,00 0,00 0,00 |
‘ TITOLO I 0,00 0,00 306.342,00 |
| TITOLO I 0,00 0,00 0,00 |
| TITOLO IV 0,00 000  88.737.241,16 |
' TITOLO V 0,00 0,00 0,00 |
‘ TITOLO VI 0,00 0.00 0,00 i
| TIToLO VIl 0,00 0,00 0,00
| TITOLO IX 0,00 0,00 26.441,15 ‘
| TOTALE 0,00 0,00 89.070.024,31 |
(T
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3.20 Analisi dei titoli d'entrata

L'analisi condotta sui “titoli" non & sufficiente per una valutazione complessiva della politica di
raccolta delle fonti di finanziamento. Bisogna arricchire il livello di dettaglio verificando la composizione di

ciascun titolo.

A tal fine si propone una lettura di ciascuno di essi per “tipologie”, secondo ['articolazione prevista dallo

stesso legislatore.

3.21 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

Le entrate tributarie rappresentano la parte del bilancio nella quale I'Ente esprime la potesta
impositiva autonoma nel campo delle imposte e delle tasse, quale aspetto delia propria autonomia. Sono
quindi entrate che dipendono dalle volontda e dall'attivitda dellente che richiedono ['attivazione di

responsabilita politiche e direzionali di particolare efficacia.

Nelle tabella sotiostante viene presentata la composizione del titolo | dell'entrata con riferimento agli

accertamenti risuitanti dal rendiconto 2019 :

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva

Provincia autonoma (solo per Enti locali)

2018 %
N e perequativa
TIPOLOGIA 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 301 - Fondi perequativi da
Amministrazioni Centrali tributarie proprie .00 B
TIPOLOGIA 302 - Fondi perequativi dalla Regione o 0,00 0,00 %

TOTALE

0,00 0,00 %

Nella tabella che segue si propone il confronto di ciascuna tipologia con gli accertamenti del biennio

precedente.

e T T

TIPOLOGIA 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati

TIPOLOGIA 104 - Compartecipazioni di tributi

TIPOLOGIA 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali tributarie proprie proprie

TIPOLOGIA 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma (solo per Enti locali)

ACCERTAMENTI 2017 2018 2019
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
TOTALE 000 000  0,00]




3.22 Trasferimenti correnti

Queste entrate rappresentano trasferimenti e contributi effettuati nel’ambito del setiore pubblico
(Stato, Regione, Province, Comuni, Altri) destinati a concorrere al finanziamento dell'attivita ordinaria
dell'Ente rivolta all'erogazione di servizi. E' quindi una classica entrata di natura derivata, sulla quale I'ente
ha poco potere di attivazione e che sta assumendo decisamente un peso sempre meno incisivo.

Il titolo 2 delle entrate & classificato secondo tipologie che misurano la contribuzione da parte di
Amministrazioni dello Stato, da Privati, Imprese ed altri soggetti all'ordinaria gestione dell'Ente.

[ ENTRATE ACCERTATE PER 2019 o
TRASFERIMENTI CORRENTI ’

TIPOL‘OGIA 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni 0,00 0.00 %

pubbliche

TIPOLOGIA 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0.00 %

TIPOLOGIA 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 306.342.00 100,00 %

TII_’OLOGIA 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali 0,00 0,00 %

Private

TIPOLOGIA 105 - Trasferimenti correnti dalla UE e dal Resto 0,00 0,00 %

del Mondo

TOTALE 306.342,00 100,00 %
ACCERTAMENTI 2017 2018 2019
TIPOITC?GIA 101 R Trasf'enmentl correnti da 0,00 0,00 0.00
Amministrazioni pubbliche
TIPOLOGIA 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00
TIPOLOGIA 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 305.342 00
TIP?L.OGI‘A 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni 0,00 0,00 0,00
Sociali Private
TIPOLOGIA 105 - Trasferimenti correnti dalla UE e dal 0,00 0.00 0,00
Resto del Mondo
TOTALE 0,00 0,00 306.342,00




3.23 Le Entrate extratributarie

In questo titolo sono raggruppate le entrate proprie non aventi natura tributaria destinate al
finanziamento della spesa corrente. Sono compresi in questo titolo i proventi dei servizi pubblici, i proventi
dei beni del’Ente, gli interessi sulle anticipazioni e crediti, altre entrate da redditi da capitale e altre poste

residuali come i Rimborsi diversi.

Il valore complessivo del titolo 3 & stato gia analizzato. In questo paragrafo si vuole approfondire il contenuto
delle varie tipologie riportate nella tabella seguente, dove viene proposto I'importo accertato nell'anno 2019 e

la percentuale rispetto al totale del titolo.

| ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ACCERTATE 2019 %
[ TIPOLOGIA 100 - Vendita di beni e servizi € proventi derivanti
. . 3 0,00 0,00 %
dalla gestione dei beni
! TIPOLOGIA 200 - Proventi derivanti dall'attivitd di controllo e
. i . N 0,00 0,00 %
repressione delle irregolarita e degli illeciti
TIPOLOGIA 300 - Interessi attivi 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 0,00 %
TOTALE 0,00 0,00 %
ACCERTAMENTI 2017 2018 2019
TIPOLOGIEA 100 -‘Vemflta di beni e servizi e proventi derivanti 0,00 0,00 0,00
dalla gestione dei beni
TIPOLO.GIA 200 - I.’roventl fierwanﬁ‘d‘all a.tt_mté di controllo e 0,00 0,00 0,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
TIPOLOGIA 300 - Interessi attivi 0,00 0,00 0,00
TIPOLOGIA 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00
TIPOLOGIA 500 - Rimborsi e altre entrate correntl 0,00 0,00 0,00
TOTALE 000 0,00 0,00




3.24 Le Entrate in conto capitale

Le entrate del titolo 4 partecipano, insieme con quelle del titolo 5, al finanziamento delle spese
d'investimento e in pratica all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, utilizzati per piU esercizi. La fonte
di provenienza di queste entrate & decisamente di natura straordinaria, riferibile al patrimonio dell'ente ed
all'attivazione di contributi straordinari. In questo titolo sono comprese anche le entrate da riduzioni di attivita

finanziarie.

L'articolazione del titolo per tipologia riproposte nella tabella seguente, possono essere confrontate tra loro
al fine di evidenziare natura delle entrate finalizzate al finanziamento degli investimenti attivati nel corso

dell'anno.

: ENTRATE ACCERTATE TITOLO IV 2019 %
FT;;::):Ir.OGIA 100 -_';ributi in conto capitale = 0.00 '_(-),00 % -
TIPOLOGIA 200 - Contributi agli investimenti 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 88.737.241 .16 100,00 %
| lTnIrII:nOaI;Sr(;l:\ 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 %
TOTALE 88.737.241,16 100,00 %

La tipolegia 200 “Contributi agli Investimenti®, correlata al Macroaggregato 04 del titolo 2
della spesa (Altri trasferimenti in conto capitale), anche se il legislatore ne impone la
presentazione nel titolo 4 dell’entrata, in realta partecipa alla definizione degli equilibri di

bilancio, incidendo sul Bilancio di parte corrente.

L'analisi triennale, delle entrate, articolate nelle varie tipologie del titolo 4, evidenzia una situazione quale

quella riportata nella tabella:

D L e o =N SR

| TIPOLOGIA 100 - Tributi in conto capitale
TIPOLOGIA 200 - Contributi agli investimenti

TIPOLOGIA 300 - Altri trasferimenti in conto capitale

| TIPOLOGIA 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e
t immateriali

TIPOLOGIA 500 - Altre entrate in conto capitale

TOTALE

ACCERTAMENTI 2017 2018 2019
000 000 000
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 88.737.241,16
0,00 0,00 0,00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 88.737.241,16 |



3.25 Entrate da riduzione di attivita finanziarie

Rientrano in questo titolo le alienazioni di attivita finanziarie, la riscossione di crediti, altre entrate per
riduzione di attivita finanziarie. Ad esempio; alienazioni di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale,
riscossione di crediti a tasso agevolato da amministrazioni pubbliche, prelievi dai conti di tesoreria stataie
diversi dalla tesoreria unica, ecc.

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIA 2019 %
= - - .
TIPOLOGIA 100 - Alienazione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 %
TIPOLOGIA 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 %
TIPGLOGIA 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0.00 0,00 %
:_'IPOL-O(?IA 400 - Altre entrate per riduzione di attivita 0,00 0,00 %
Inanziarie
TOTALE 0,00 0,00 %

Neila successiva tabella & riproposto per ciascuna categoria il valore degli accertamenti registrati nell'anno
2019 e nei due esercizi precedenti.

ACCERTAMENTI 2017 2018 2019
T_lPOLpQIA 100 - Alienazione di attivita 0,00 0,00 0,00
finanziarie
TIPOLOGIA 200 - Riscossione crediti di 0,00 0,00 0,00
breve termine
TIPQLOGIA 300 - Riscossione crediti di 0,00 0,00 0,00
medio-lungo termine
TIPOLOGIA 400 - Altre entrate per 0,00 0,00 0,00

riduzione di attivita finanziarie
TOTALE 0,00 0,00 0,00




3.26 Assunzione di Prestiti

Queste entrate provengono da operazioni di indebitamento dalle quali 'ente ha ottenuto i mezzi
finanziari da destinare a spese d'investimento.

i
| ENTRATE ACCERTATE DA ASSUNZIONE D1 PRESTITI 2019 %

EE— S N
TIPOLOGIA 100 - Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 % I
i TIPOLOCGIA 200 - Accensione Prestiti a breve termine 0,00 0,00 % ‘
TIPO_LOGIA 300 - f\ccensione Mutui e altri finanziamenti a 0,00 0.00 %
medio lungo termine
TIPOLOGIA 400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 %
TOTALE 0,00 0,00 %

Nella successiva tabella & riproposto per ciascuna tipologia il valore degli accertamenti registrati nell'anno
2019 e nei due esercizi precedenti.

ACCERTAMENTI 2017 2018 2019
TIPO.LOC_iIA 1(_!0 - Emigsione di titoli 0.00 0,00 0,00
obbligazionari
TIPOLOGIA_- 200 - Accensione Prestiti a 0,00 0,00 0,00
breve termine

altri finanziamenti a medio lungo termine

TIPOLOGIA 400 - Altre forme di
indebitamento

0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00




3.27 Capacita d'indebitamento residua

Il ricorso allindebitamento, oltre che a valutazioni di convenienza economica (si ricorda che
Faccensione di un mutuo determina di norma il consolidamento della spesa per interessi per un periodo di
circa 15/20 anni, finanziabile con il ricorso a nuove entrate o con la riduzione delle altre spese correnti), &
subordinato al rispetto di alcuni vincoli legislativi.

Tra questi la capacita d'indebitamento costituisce un indice sintetico di natura giuscontabile che
limita ia possibilita d'indebitamento per gli scopi previsti dalla normativa vigente.

Il calcolo della capacitd di indebitamento per [‘assunzione di mutui & collegata all’autonomia
gestionale dell'ente e al mantenimento degli equilibri di bilancio. L'articolo 204 del D.Lgs 267/2000 ed in
precedenza le alire disposizioni confluite nel TUEL, stabiliscono la capacitd teorica di indebitamento con
riferimento al volume complessivo degli interessi passivi. Nel dettaglio le disposizioni normative hanno
sempre sancito il principio che non potessero essere contratti mutui se 'importo annuale degli interessi riferiti
a nuove forme di indebitamento, sommato agli interessi per mutui precedentemente contratti ed a quelli
derivanti da garanzie prestate ai sensi dellarticolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto
interessi, superasse una soglia delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del
penultimo anno precedente quello in cui viene deliberata l'assunzione dei mutui, soglia scggetta a
successive modificazioni per effetto di variazioni normative.

Dal lato pratico la capacita effettiva di indebitamento & subordinata alla misura in cui le entrate
correnti finanziano le spese correnti.

Per questa ragione prima di procedere alla assunzione di un mutuo & necessario condurre una
accurata analisi finanziaria con lo scopo di calcolare la effettiva capacita di indebitamento e valutare quale
sara la situazione finanziaria in seguito alla realizzazione della spesa di investimento.

CAPACITA’ DI INDEBITAMENTO | Parziale Totale
TITOLO | - accertamenti anno 2019 0,00
TITOLO Il - accertamenti anno 2019 0,00
TITOLO il - accertamenti anno 2019 0,00
Totale Entrate Correnti anno 2019 0,00
1 0% Entrate Correnti anno | 2019 ! 0,00
|
Quota interessi da rimborsare al 31 dicembre 2020 0,00
Quota interessi disponibile 0,00
% incidenza | 0,00 %

Circa 'ammontare di tale limite va precisatc che la previsione originaria ha subito varie modifiche da parte
delle ultime leggi finanziarie Tale limite, dal 1 gennaio 2015 nell'art. 204 del TUEL ¢ stato fissato nel 10%.



4.00 ANALIS|I DELLA SPESA

L'analisi della Spesa intende dare dimostrazicne di come le risorse acquisite siano state impiegate
allinterno del processo di erogazione del’Ente per il perseguimento degli obiettivi programmatici fissati
dall'Amministrazione all'interno dei documenti di Programmazione, distinguendo la natura delle stesse e la
loro finalita.

Per tale ragione |'esposizione proporra, in sequenza, l'analisi degli aspetti contabili riguardanti la
suddivisione delle spese in titoli, per poi passare alla loro scomposizione in missioni e macroaggregati.



4.05 Analisi per Missioni della Spesa

La prima macro-classificazione per una sintetica lettura dell'intera manovra di spesa attuata
nellanno 2018, & quella che vede la distinzione in missioni. La tabella seguente riepiloga gli importi
impegnati distinti per ciascuna missione, con la rispettiva incidenza in percentuale sul totale della spesa
2019.

Missione

01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

02 - Giustizia

03 - Ordine pubblico e sicurezza

04 - Istruzione e diritto allo studio

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali

06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

07 - Turismo

08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

11 - Soccorso civile

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e competitivita

15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

19 - Relazioni internazionali

20 - Fondi da ripartire

50 - Debito pubblico

60 - Anticipazioni finanziarie

99 - Servizi per conto terzi i 3 : 0,

Totale 89.025.102,05 100,00
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4.10 Analisi per Titoli della Spesa

La prima macro-classificazione per una sintetica lettura dellintera manovra di spesa attuata
nell'anno 2019, & quelia che vede la distinzione in titoli. La tabella seguente riepiloga gli importi impegnati
distinti per ciascun titolo, con la rispettiva incidenza in percentuale sul totale della spesa 2019.

SPESE IMPEGNATE 2019 %
TITOLO | - Spese correnti 26141874 0,30 %
TITOLO Il - Spese in conto capitale 88.737.241,16 99,67 %
TITOLO Ili - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 %
TITOLO IV - Rimborso prestiti 0,00 0,00 %
g:grli_ge\:c—ag:ii:iura Anticipazioni ricevute da istituto 0,00 0,00 %
TITOLO VII - Spese per conto terzi e partite di giro 26.441,15 0,03 %
TOTALE 89.025.102,05 100,00 %

Allo stesso modo si evidenzia 'analisi del trend storico triennale di ciascun titolo, rappresentate dai seguenti
importi;

SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
TITOLO | - Spese correnti 0,00 0,00 261.419,74
TITOLO Il - Spese in conto capitale 0,00 000  88.737.241,16
| TITOLO Ill - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0.00 0,00
TITOLO IV - Rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00

TITOLO V - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto

tesoriere/cassiere o A 8,90
TITOLO VII - Spese per conto terzi e partite di giro 0,00 0,00 26.441.15
TOTALE 0,00 0,00 89.025.102,05

4.20 Spese correnti

Una valutazione pili puntuale delle scelte di Spesa da parte dellamministrazione deve
necessariamente disaggregare le macro-componenti prima mostrate. [n tal senso, la distinzione tra la Spesa
di Parte Corrente e quella in Conto Capitale suddivise per destinazione funzionale facilita una tale lettura e
meglio evidenzia 'impiego delle risorse nel perseguimento delle scelte strategiche.

4.21 Analisi della Spesa corrente per Missioni

Le spese correnti sono quelle che consentono alle Amministrazioni di esercitare la propria attivita. Di
norma rappresentano uscite che si ripetono anno per anno, esclusa una modesta percentuale legata a
specifiche iniziative o0 a spese di funzionamento non ripetitive, e sono iscritte nel Titolo 1.

Si propone dapprima una sua distinzione per missioni,

Nella tabella sottostante viene presentata la composizione degli impegni del titolo 1 della spesa nel
rendiconto annuale 2018:




SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER MISSIONI
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generall e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione del beni e delle
attivita culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

MISSIONE 08 - Sviluppo sostenibile e tutela de| territorio
e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
MISSIONE 11 - Saccorsa civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e |a formazione
professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari ¢
pesca

MISSIONE 17 - Energila e diversificazione delle fonti
energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali
MISSIONE 20 - Fondi da ripartire
MISSIONE 50 - Debito pubblico
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie
TOTALE

2018

240,127 BB
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
21:291.88
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0:00
0,00
0.00

0,00
261.419,74

%
91,86 %
0,00 %
0.00 %
0,00 %
0.00 %
0,00 %
0.00 %
0.00%
514 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0.00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0.00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0.00 %
0,00 %
100,00 %




Allo stesso modo, si propone un'analisi degli impegni per ciascuna missione riferita all'anno 2019 ed ai due

precedenti.

SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
M!E..SrDNLE 01 - Servizi istituzionall, generali 0.00 0.00 240/127.96
e di gestione ]
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0.00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0.00 0,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00
MISSIOME 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attivita culturali Qi ahit 0ige
MISSIO!\IE 06 - Politiche giovanili, sport e 0,00 0,00 0,00
tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0.00
ME_S_S.I_DNE_ 08.- Assetto del territorio ed 0,00 0,00 0,00
edilizia abitativa
MISSIONE 08 - Sviluppo sostenibile e tutela :
del territoric e dell'ambiente 9.0 0,00 23231 B8
MISS_I_ONE 10 - Trasporti e diritto alla 0,00 0,00 0,00
mobilita
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0.00 0.00
MISSI.OI‘tlE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 0,00 0,00 0,00
e famiglia
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0.00

0 - Svyi i ;

MISSI NE‘14 Sviluppo economico e 0.00 0.00 0.00

competitivita

MISSIO.NE 15 - Polrt_lche per il lavoro e la 0,00 0,00 0,00

formazione professionale

HSSI?NE 16 :ﬁgﬂcnltum. politiche 0,00 0.00 0.00

agroalimentari e pesca

MISSION? 47 - Em.ergla e diversificazione 0,00 0,00 0,00

delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre ] i

autonomie territoriali e focali Ll i 203!

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi da ripartire 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 261.419,74




4.22 Analisi della Spesa corrente per macroaggregato

L'analisi per macroaggregato riguarda le componenti economiche della spesa, elencate di seguito,
ed evidenzia la suddivisione della spesa in relazione ai fattori produttivi nell'ambito di ciascun servizio

SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER 2019 o
MACROAGGREGATO y
MACROAGG. 01 - Redditi da lavoro dipendente 162.487,72 62,16 %
MACROAGG. 02 - Imposte e tasse a carico dell'ente 8.076,85 3,09 %
MACROAGG. 03 - Acquisto di beni e servizi 81.339,17 31,11 %
MACROAGG. 04 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 %
MﬁCR{}AGG t'IT - Interessi passivi 0,00 0,00 %
MACROAGG DB Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 %
MnCRﬂAG'G ﬂﬁ Rimborsi e poste correttive delle 0,00 0.00%
entrate.
MACROAGG. 10 - Altre spese correnti 9.516,00 3,64 %
TOTALE 261.419,74 100,00 %
SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
H!AFRD&EG. 01 - Redditi da lavoro 0,00 0.00 162.487,72
dipendente
MAPROA(.?G. 02 - Imposte e tasse a 0,00 0,00 8.076,85
carico dell'ente
MACROAGG. 03 - Acquisto di benie 0,00 0,00 81.339,17
servizi
MACRQAGG. 04 - Trasferimenti 0,00 0,00 0,00
correnti
MACROAGG: 07 - Interessi passivi 0,00 0,00 0,00
MACROAGG. 08 - Altre spese per
redditi da capitale 0,00 0,00 0,00
MACROAGG. 09 - Rimborsi e poste :
correttive delle entrate 900 9100 8:01
MACROAGG. 10 - Altre spese 0,00 0,00 9.516,00

correnti
TOTALE 0,00 0,00 261.419,74




4.30 Spese in conto capitale

L'analisi condotta per titoli permette di oftenere delle prime indicazioni sulle scelte
dellamministrazione, ma non & sufficiente per una valutazione complessiva della manovra finanziaria posta
in essere dalla stessa.

A tal fine I'analisi successiva favorisce una conoscenza piu analitica del contenuto dei titoli, avendo riguardo
dei valori classificatt secondo criteri diversi rispetto alla natura economica, in modo da far meglio
comprendere il risultato delle scelte e degli indirizzi strategici posti in essere.

Procederemo all'analisi della spesa per investimenti, cosi come si é fatlo per la parte corrente, avendo
riguardo alla destinazione per missioni della stessa.

4.31 Analisi della Spesa in conto capitale

Cosl come si & proceduto per [a Spesa Corrente allo stesso modo si procede nella scomposizione
della Spesa per Investimenti a partire dalla suddivisione in Missioni che consente di valutare la destinazione
delle risorse da parte dellamministrazione. Tale valutazione & resa ancora piu agevole riportando la
composizione percentuale della Spesa per singola funzione rispetto al totale del Titolo 2.

Nelle tabelle sottostanti & presentata la composizione degli impegni del titolo 2 per missione nel rendiconto
annuale 2019 e, poi, per ciascuna missione si offre una lettura di tendenza confrontando i dati dell'esercizio
oggetio di analisi con quelli dei due anni precedenti.

SPESA D'INVESTIMENTO IMPEGNATA PER MISSIONI 2019 %
MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 0,00 0,00 %
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 %
MISSIONE 032 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 %
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studic 0,00 0,00 %
:JIIE:'IE:E 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita 0,00 0,00%
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 0,00 %
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00%
MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,00 0,00 %

MISSIONE 08 - Sviluppt sostenibile e tutela del territorio e

dallfambiente 88.758.533,04 100,00 5%

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 0,00 0,00 %
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 %
MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 0,00 0,00 %
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 %
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivita 0,00 0,00 %

MISSIONE 15 - Politiche per il lavore e la formazione

professionale %00 0,00°%
MISSIONE 18 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 0,00 0,00 %
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti 0,00 0,00 %
energetiche

MISS.IONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e 0,00 0,00%
locali

MISSIONE 18 - Relazioni internazionali 0,00 0,00 %
MISSIONE 20 - Fondi da ripartire 0,00 0,00 %

TOTALE BB.758.633,04 100,00 %




SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
MISSIGP.IE 0“] - Servizi istituzionali, 0,00 0,00 0,00
generali e di gestione
MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00
M_ISSIGHE 03 - Ordine pubblico e 0,00 0,00 0.00
sicurezza
MISS_:IONE 04 - Istruzicone e diritto allo 0,00 0,00 0,00
studio
MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione
dei beni e delle attivita culturali 0.00 0,90 0.90
MISEIDI_"JE 06 - Politiche giovanili, sporte 0,00 0,00 0,00
tempo libero
MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00
MI-S.SI_ONE_ 08_- Assetto del territorio ed 0,00 0,00 0,00
edilizia abitativa
MISSIONE 08 - Sviluppo sostenibile & :
tutela del territorio e deli'ambiente Rics SAl SE20R:522, 04
MESS_E:.'{HE 10 - Trasporti e diritto alla 0,00 0,00 0,00
mobilita
MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0.00 0,00
MIS_SI(.)NE 11? - Plrlﬂl sociali, politiche 0,00 0,00 0,00
sociali e famiglia
MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00
MISSIO!\I‘E _1f‘ - Sviluppo economico e 0,00 0,00 0,00
competitivita
MISSIONE 15 - Politiche per il lavorc e la 0,00 0.00 0,00
formazione professionale
MISSI(?NE 16 - Agricoltura, politiche 0,00 0,00 0,00
agroalimentari e pesca
MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche 000 g0 g
MISSION.E 18 -.Rel_az.lonl con_ le altre 0,00 0,00 0,00
autonomie territoriali e locali
MISSIONE 18 - Relazioni internazionali 0,00 8,00 0,00
MISSIONE 20 - Fondi da ripartire 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 86.758.533,04

4.32 Analisi deilla Spesa in conto capitale per macroaggregato
Stessa logica si segue nel presentare i dati del Titolo 2 distinti per Macroaggregato:

SPESA D'INVESTIMENTO IMPEGNATA PER

MACROAGGREGATO 2019 %
MACI:ROAGG. 01 -~ Tributi in conto capitale & carico 0,00 0,00 %
dell'ente
M'ACROA.\GG. 02 - Investimenti fissi lordi e acquisto 0,00 0,00 %
di terreni
MACROAGG. 03 - Contributi agli investimenti 0,00 0,00 %

MACROAGG. 04 - Altri trasferimenti in conto

@,
capitale 0,00 0,00 %

MACROAGG. 0% - Altre spese In conto capitale B8.758.533,04 100,00 %%
TOTALE B8.758.533,04 100,00 %




SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
MACROAGG. 01 - Tributi in conto capitale a 0,00 0,00 0.00
carico dell’'ente
MACI'ROAGtG. 02 -_Investimenti fissi lordi e 0,00 0,00 0,00
acquisto di terreni
MACROAGG. 03 - Contributi agli investimenti 0.00 0,00 0,00
MA(:.:ROAGG. 04 - Altri trasferimenti in conto 0,00 0,00 0,00
capitale
MACROAGG, 05 - Altre spese in conto: 0,00 0,00 88.758.533,04
capitale

TOTALE 0,00 0,00 88.758.533,04

4.33 Analisi delle Spese per incremento di attivita finanziarie

Rientrano in questo titolo le acquisizioni di ativita finanziarie, le concessioni crediti, alire spese per
incremento di atlivitd finanziarie. Ad esempio: acquisizione di partecipazioni, azioni e conferimenti di
capitale, acquisizione di fitoli a breve termine, le concessioni di credito a tasso agevolato, ecc.

Spese per incremento di attlvith finanziarie 2019 %

MACROAGG, 01 - Acquisizioni di attivita
finanziariedell'ente

MACROAGG. 02 - Concessione crediti di breve
termine

MACROAGG. 03 - Concessione creditl di medio-
lungo termine

MACROAGG. 04 - Altre spese per incremento di
attivita finanziarie

0,00 0,00 %

0,00 0,00 %

0,00 0,00 %%

0,00 0,00 %

TOTALE %

SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
MACROAGG. 01 - Acquisizioni di attivita )
finanziariedell'ente g0 0,00 0,004
MACROAG'G. 02 - Concessione crediti di 0,00 0,00 0,00
breve termine
MAC.RDAGG. 03 - Concesslone crediti di 0.00 0,00 0,001
medio-lungo termine ! d
MACROAGG. 04 - Altre spese per incremento 0,00 0,00 0,00

di attivitd finanziarie

TOTALE 0,00 0,00 0,00




4.40 Analisi della Spesa per rimborso di prestiti

Il titolo 4 della spesa presenta gli oneri sostenuti nel corso dell'anno per il rimborso delle quote

capitale riferiti a prestiti contratti.

Gli interventi che compongono il Titolo 4 della Spesa premettono di comprendere la composizione dello
stock di indebitamento, differenziando dapprima le fonti a breve e medio da quelle a lungo termine e, tra
queste ultime, quelle riferibili a mutui da quelle per rimborso di prestiti obbligazionari.

| dati che seguono presentano la ripartizione percentuale degli impegni per macroaggregato rispetto al
valore complessivo del titolo per I'anno 2019 e, il trend rispetto ai rendiconti del biennio precedente.

SPESA IMPEGNATA PER RIMBORSO PRESTITI 2019 %

Rimborso di titoli obbligazionari 0,00 0,00 %

Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 %

Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 %

Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 %

Fondi per rimborso prestti 0,00 0,00 %

TOTALE 0,00 0,00 %

SOMME IMPEGNATE 2017 2018 2019
Rimborso dititoli obbligazionari 0,00 0,00 0.00
Rimborso prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00
:rn;i?:;ﬂu mutui e altri finanziamenti a medio lungo 0,00 0,00 0.00
Rimborso di aftre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00
Fondi per rimborso prestiti 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00 0,00




5.00 ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI TRA PREVISIONALI E DEFINITIVI

Dall'analisi degli scostamenti tra i dati di previsione e quelli definitivi ottenuti ex-post al termine della
gestione, comprensivo delle variazioni intercorse nel corso dell'esercizio, si traggono imporianti
considerazioni circa la capacita della struttura dell'Ente di realizzare quanto previsto.

Nelle tabelle sottostanti sono riportati, per I'entrata e per la spesa, gli importi relativi a ciascun
componente del bilancio cosi come risultanti all'inizio dell'esercizio (in sede di predisposizione del bilancio)
e, quindi, al termine dello stesso (a seguito delle variazioni intervenute). Si precisa che nella tabella non
viene considerato I'avanzo applicato tante al bilancio corrente quanto a quelto investimenti:

A i

Arcarfaman
Lohss Em’m\r\.‘u»‘.—'utu—l

Risultato del Bilancio corrente 630807163 |  6.306071,65  306.342,00 | 486% |
Risultato del Bilancio investimenti BB.976.752.16 | BB.076.79216 86.737.241,16 | 99,06 %

‘Risultato del Bilancio movimento i fondi 1.302.185.65 |  1.302.183.65 000| 000% |
Risultato del Bilancio di terzi 1185.500,00 |  4.485.500,00 | 2644115 | 2.23% |
. TOTALE 97.770.547,44 | 97.772.547,44 | 89.070.024,31 | 90,48 % |

Confronto tra previsioni ed impegni

Previsioni

iniziali

Previsioni
definitive

Impegni

Risultato del Bilancio corrente 6.308.071,63 6.303.071,63w 261.419,74 4,1 %
Risultato de! Bilancio investimenti 88.976.792,16 88.976.792,16 B8.737.241,16 | 89,06 %
Risultato del Bllancio movimento di fondi 1.302.183,65 1.302.183,65 0,00 0,00 %
Risultato del Bilancio di terzi 1.185.500,00 1.185.500,00 26.441,15 2,23%
TOTALE 97.772.547 44 | 97.772.547,44 | 89.025.102,05 | 90,44 %




6.00 Spesa media del personale

Al fine di ottenere un'informazione ancora pil completa, il dato precedente pud essere integrato con
un altro parametro quale quello della spesa media per dipendente.

Nella parte sottostante viene proposto il valere risultante applicando il rapporto sotto specificato al bilancio
2019 oltre che nei tre anni precedenti.

DENOMINAZIONE

INDICATORE COMPOSIZIONE 2016

S1 - Spesa media del Pe.rsonale . €0,00 € 0,00 € 16.248,77
personale n. dipendenti

6.01 Percentuale di copertura delle spese correnti con trasferimenti di altri enti del settore
pubblico allargato

La “percentuale di copertura delle spese correnti con i trasferimenti dello stato e di altri enti del
settore pubblico allargato” permette di comprendere la compartecipazione dello Stato, della Regione e degli
altri enti del settore pubblico allargate alla gestione ordinaria dell'Ente.

Nella parte sottostante viene proposto il valore risultante applicando il rapporto ai valori del bilancio 2019 ed
il confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi del triennic precedente.

DENOMINAZIONE

COMPOSIZIONE 2016 2017 2018 2019

INDICATORE

S2 - Copertura delle Spese Trasferimenti Correnti

correnti con Trasferimenti 000% 000% 000% 117,18%
— Spesa Corrente

6.02 Spesa corrente pro capite

La spesa corrente pro capite misura I'entita della spesa sostenuta dall'Ente per l'ordinaria gestione,
rapportata al numero di cittadini.
Nella parte sottostante viene proposto il valore risultante applicando la formula sotto riportata al bilancio
corrente ed al triennio precedente.

DENOMINAZIONE INDICATORE COMPOSIZIONE 2016 2017 2018 2019

=pesa Lorrente
SpesaCorente  cn0) €000 €000 €0,20

S3 - Spesa corrente pro-capile )
Popolazione




6.03 Spesa in conto capitale pro capite

Cosi come visto per la spesa corrente, un dato altrettanto interessante pud essere ottenuto, ai fini di
una completa informazione sulla programmazione dell'Ente, con la costruzione dellindice della Spesa in
conto capitale pro capite, rapporto che misura il valore della spesa per investimenti che I'Ente ha sostenuto

per ciascun abitante,

Nella parte sottostante viene proposto il valore ottenuto applicando il rapporto ai valori del bilancic 2019 ed

effettuando il confronto con il medesimo rapporto applicato agli esercizi del triennic precedente.

L'indice di spesa va interpretatoc tenendo conto che nel totale del Titolo Il spesa & ricompreso limperio
relativo all'intervento 10 "Riscossione di crediti”.

DENOMINAZIONE =
INDICATORE COMPOSIZIONE 2016 2017 2018
S4 - Spesa in c/capitale Spesa Investimenio €0.00 €000 €0.00 €67 20
pro-capile Popolazione ' ! ' '
6.04 Riepilogo indici di spesa
DENOMINAZIONE I
INDICATORE 7 COMPOSIZIONE 2016 2017 2018 2018
S1-5 5 Personale €
- Spesa media
del personale = €0,00 €000 €0.00 | 1504877
n. 10 dipendenti
Séz - Coperturaﬁdelle Trasferimenti Correnti
pese correnti con
Trasferimenti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 117,18 %
correnti Spesa Corrente
3.5 Spesa Corrente
= 2hpe4 corrente €0,00 €0,00 € 0,00 €0,20
pro-capite
Popolazione
. Spesa Investimentio
S4-Spesain €0,00 €0,00 €0,00 €67,20
clcapitale pro-capite
Popolazione




6.30 Indici della gestione dei residui

L'incidenza dei residui presenta un grande valore segnaletico: arricchisce le analisi di velocita di
riscossione e di pagamento evidenziando eventuali anomalie e difformita. Sono indicatori che rientrano
nell'analisi dei processi di formazione e di smaltimento dei residui.

A tal fine, nei paragrafi che seguono verranno calcolati i seguenti quozienti di bilancio:

¢ indice di incidenza dei residui attivi;
* indice diincidenza dei residui passivi.
6.31 Indice di incidenza dei residui attivi
L'indice di incidenza dei residui attivi esprime il rapporto fra i residui sorti nellesercizio ed il valore

delle operazioni di competenza dell'esercizio medesimo. Misura lo smaltimento (o monetizzazione) dei
crediti (residui attivi) nel corsc degli anni successivi a quello di competenza.

DENOMINAZIONE

INDICATORE COMPOSIZIONE 2016 2017 2018 2018
- Inci ; Totale Residui Attivi
L EiEEnzs el e mesCL AT 000% 000% 000% 97,84 %
Residui Attivi Totale Accerlamenti c/comp.

6.32 Indice di incidenza dei residui passivi

Analogamente a quanto verificato per le Entrate, l'indice di incidenza dei residui passivi esprime il
rapporto fra i residui sorti nell'esercizio ed il valore delle operazioni di competenza dell'esercizio medesimo.

DENOMINAZIONE
INDICATORE COMPOSIZIONE 2016 2017 2018 2019
- Inci i Totale Residui Passivi
B e tc) e 0,00% 000% 000% 99,82%
Residui Passivi Tolale Impegni c/comp.

Oltre a! conto det bilancio, come sopra illustrato, al rendicento sono allegati, come stabilito dall'art. 2
del D.Igs 118/2011, modificato ed integrato dal D.lgs 126/2014 |, ai soli fini conoscitivi, la situazione

economica e patrimoniale al 31/12/2019.



